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PILOTER SON EQUIPE VERS L’AUTONOMIE CROISSANTE

Objectifs :

Au quotidien, faire grandir
son équipe,
individuellement et
collectivement, en
compétence, en motivation

Obtenir de son équipe
I'excellence
professionnelle.

Niveau & Public

Tout manager, toute
personne ayant a animer
une équipe.

Modalités
de participation :
Durée : 3 jours

Prix* :

Moyens pédagogiques :
Pack préparatoire
Valise Formlab :
* Pack de bienvenue
* Book CD résumé
 QOuitils de synthese et
de prise de conscience
» Qutils d’assimilation et
d’'application
* Code extranet de suivi

*Le co(t associé...
*Repas et hébergement non inclus.

Programme (9h00 — 18h00)

Comprendre les mécanismes de fonctionnement de I'individu, les différents types de
motivation, le besoin d’autonomie et de responsabilité.

1. Apporter les réponses managériales appropriées :
. Savoir repérer les signes de démotivation,
. Savoir réagir face a la réussite (valoriser), a I'erreur (assister) et a la faute
(sanctionner).
2. Suivre son équipe au quotidien :
. Faire le point sur les postes et les missions,
. Permettre a chacun de se situer dans I'équipe,
. Apprendre au collaborateur a s’auto-évaluer,
. Fixer des objectifs professionnels précis et atteignables,
. Détecter les soutiens nécessaires : information, formation, etc.
. Déléguer de facon précise (tableau de la délégation croissante),
. Déterminer les points de passage,
. Préciser avec le collaborateur les modalités d’évaluation de I'activité,
. Maitriser les techniques de pilotage opérationnel (briefing et débriefing) et

séquentiel (entretien individuel d'évaluation).

3. Permettre a chacun d'atteindre son niveau d’autonomie et de performance
maximale :
. Suivre les évolutions,
. Favoriser l'initiative,
. Etre a I'écoute des difficultés,
. Accompagner le développement des compétences du collaborateur.

Mise en pratique :

«Construction des outils de pilotage.
Training filmé d’entretiens avec débriefing collectif.




